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ПОЛОЖЕНИЕ
о педагогических проектах

I. [bookmark: bookmark1]Общие положения.
1.1.  Настоящее Положение определяет цели и порядок организации проектной деятельности педагогических работников школы.
1.2.  Положение разработано на основании Федерального закона от 29.12.2012г.	№273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Федеральной целевой программы развития образования на 2011 - 2015 г.г., Устава Муниципального образовательного учреждения основной общеобразовательной школы села Горюши Хвалынского района Саратовской области.
1.3.  Проектная деятельность педагогических работников школы организуется с целью:
·  создания оптимальных условий для успешной реализации Программы развития школы;
·  максимального использования творческого потенциала педагогов для повышения качества образовательного процесса;
·  повышения профессионального уровня и творческой инициативы педагогов;
·  внедрения эффективных организационно-управленческих и финансовоэкономических механизмов стимулирования высококачественного труда педагогических работников во исполнение "Программы поэтапного совершенствования системы оплаты труда в государственных (муниципальных) учреждениях на 2012 - 2018 годы", утвержденной распоряжением Правительства РФ от 26 ноября 2012 г. № 2190-р.
II. [bookmark: bookmark2]Основные понятия.
2.1.  Педагогический проект - инициативная творческая деятельность педагогов, направленная на успешную реализацию Программы развития школы, способствующая повышению качества образовательного процесса и развитию творческой активности всех его участников.
Участвуя в проектной деятельности, педагог получает дополнительную возможность представить свой творческий опыт широкой аудитории и получить признание профессионального сообщества и социума.
2.2.  Педагогический проект может быть результатом деятельности:
·  одного учителя (авторский проект);
·  инициативной группы учителей (групповой проект);
·  творческого объединения учителей, учащихся, родителей, других привлеченных лиц и специалистов (коллективный проект).
2.3.  Рекомендуемые направления проектной деятельности педагогов:
1.  Создание образовательных и управленческих моделей развития школы и ее подразделений.
2.  Модернизация содержания образовательного процесса.
3.  Внедрение перспективных форм обучения, образовательных технологий и средств обучения.
4.  Информатизация образовательного процесса и управленческой деятельности.
5.  Создание медиатеки электронных образовательных ресурсов школы.
6.  Создание кафедральных методических сайтов и ресурсных центров.
7.  Разработка программ элективных курсов и их методического обеспечения.
8.  Проекты по работе с одаренными детьми.
9.  Проекты по организации внеклассных,  досуговых мероприятий.
10.  Проекты по созданию «педагогических мастерских», «литературных гостиных» и т.п.
11.  Создание тематических музеев, школьных периодических изданий, фото- и видеотек школьных событий.
12.  Проекты социальной и военно-патриотической направленности.
13.  Спортивно-оздоровительные проекты.
14.  Проекты по развитию психолого-педагогической службы школы и профориентационной деятельности.
15.  Проекты по эстетическому оформлению и благоустройству помещений и территории школы.
16.  Организация участия в международной проектной деятельности, в региональных и сетевых проектах.
17.  Организация научно-практических конференций по обобщению и распространению научно-методических разработок педагогических работников.
18.  Другие проекты, обеспечивающие инновационное развитие школы.
2.4.  К проектной не относится деятельность, выполняемая педагогическими работниками в рамках их должностных обязанностей.
III. [bookmark: bookmark3]Требования к педагогическим проектам.
3.1.  Педагогический проект должен содержать следующие структурные компоненты.
3.1.1.  Обоснование актуальности проекта, его новизны, оригинальности.
Обоснование актуальности проекта должно включать в себя:
·  краткое описание педагогической проблемы, основанное на анализе существующей педагогической ситуации или состояния педагогической системы;
·  выявление противоречий между имеющимся и оптимальным состояниями педагогической системы;
·  обоснование значимости решения данной проблемы для повышения эффективности образовательного процесса в школе, реализации государственных приоритетов в системе образования.
3.1.2.  Цели и задачи проекта.
Формулирование целей предполагает раскрытие сути проекта, направленного на решение выявленной проблемы.
Постановка образовательных, воспитательных, социальных и других задач, решаемых при реализации проекта, определяет последовательность действий по достижению поставленных целей.
Цели и задачи проекта должны быть достижимы в течение срока, предусмотренного на выполнение проекта.
3.1.3.  Целевая аудитория (потребители результатов проекта).
В этом пункте указывается, каким образом выделенная педагогическая проблема затрагивает определенные целевые группы, т. е. лиц, которым будут адресованы результаты деятельности по проекту, и какую пользу они получат в результате его выполнения.
3.1.4.  Содержание проекта.
В содержании проекта должны быть отражены стратегия и механизмы достижения поставленных целей, обоснован выбор методов исследований и используемых технологий для решения каждой из задач проекта, проведены интерпретация полученных результатов и их соотнесение с исходными целями, показана практическая значимость проекта для образовательного процесса, сформулированы выводы и рекомендации.
3.1.5.  Рабочий план реализации проекта с указанием основных этапов проекта и сроков их выполнения.
Рабочий план представляет собой поэтапный план-график выполнения запланированных мероприятий с обязательным указанием:
·  конкретного продукта, получаемого в результате завершения каждого этапа проекта;
·  сроков выполнения этапов;
·  ответственных за их выполнение.
3.1.6.  Состав участников проекта и распределение их обязанностей.
В этом пункте указываются:
·  руководитель и исполнители проекта с указанием их обязанностей (авторы проекта);
·  состав целевых групп (учащихся, их родителей, представителей социума и т.д.), которые могут привлекаться к реализации проекта.
3.1.7.  Ресурсы, необходимые для выполнения проекта.
Авторы проекта должны оценить объем необходимых для его реализации ресурсов (кадровых, материальных, финансовых, информационных и др.). Оценка должна быть обоснованной.
Если в проекте запланировано проведение мероприятий - тренингов, семинаров, конференций, конкурсов и т.п., то необходимо описать каждое из них, указав, цель и планируемый результат, на сколько человек оно рассчитано, продолжительность мероприятия, предполагаемое место проведения, количество приглашенных (в том числе и из каких организаций они будут приглашены), приложить предварительную программу мероприятия.
3.1.8.  Ожидаемые результаты реализации проекта.
Авторы проекта должны выделить ожидаемые краткосрочные и долгосрочные результаты своего проекта, по которым можно будет судить об успешности его реализации.
Краткосрочные результаты - те, которые получают непосредственно по окончании проекта. Долгосрочные - результаты, которые могут появиться в перспективе, через некоторое время после завершения проекта.
Результаты реализации проекта должны быть конкретны, контролируемы и соответствовать его целям и задачам.
3.1.9.  Оценка эффективности реализации проекта.
При оценке эффективности реализации проекта важно установить количественные и качественные показатели, подтверждающие выполнение поставленных в проекте задач, а также определить методы диагностики полученных результатов на соответствие критериям эффективности.
В качестве критериев оценки эффективности педагогического проекта можно выделить:
·  практическую значимость педагогического проекта для образовательной организации в целом, совершенствования и развития содержания, условий и результатов учебно-воспитательного процесса;
·  инновационную значимость проекта для развития современных образовательных технологий, совершенствования форм и методов обучения и воспитания;
·  трансляционную привлекательность проекта, т.е. обеспечение возможности ускоренного внедрения его результатов в деятельность коллег на уровне образовательной организации, района, округа, села и т.д.;
·  ясность, четкость, достижимость целей и задач педагогического проекта, логичность вытекания задач из проблем, выделенных в проекте;
·  корректность выбора этапов (мероприятий) проекта, соблюдение последовательности действий, разумность ограничения набора мероприятий;
·  адекватность показателей и методов оценки эффективности проекта.
Методы оценки - это способы сбора данных по каждому из ожидаемых
результатов проекта, которые позволят определить, в какой степени достигнут ли тот или иной результат проекта.
Авторы проекта вправе предложить самостоятельно разработанный диагностический инструментарий для оценки результативности реализации проекта.
3.1.10.  Оценка рисков реализации проекта.
Оценка рисков проводится авторами проекта до начала его реализации. Она включает:
·  выявление возможных рисков, которые могут повлиять на реализацию педагогического проекта;
·  проведение качественного и количественного анализа рисков и условий их возникновения;
·  выбор процедур и методов минимизации влияния таких факторов на выполнение проекта.
3.1.11. Перспективы дальнейшего развития проекта.
По окончании проекта деятельность в выбранном направлении может быть продолжена, поэтому необходимо предложить стратегию возможного развития проекта и продвижения его результатов.
В данном пункте необходимо также указать, каким образом результаты проекта могут быть использованы в дальнейшем образовательной организацией, другими организациями в районе, городе и т.д., какими способами планируется информировать педагогическое сообщество о результатах деятельности по проекту и как может быть организована обратная связь.
3.2.  Педагогический проект должен иметь печатное и электронное сопровождение, а также паспорт проекта, содержащий краткую информацию о его основных компонентах (см. Приложение 1 к настоящему Положению).
3.3.  Примерные требования к оформлению педагогического проекта.
3.3.1.  Общий объем педагогического проекта должен составлять не более 20 страниц компьютерного текста. Объем приложений не ограничивается, ссылки на них в тексте обязательны.
3.3.2.  Текстовые материалы необходимо готовить с использованием текстового редактора MS Office Word.
3.3.3.  Формат страницы: А4 (210*297мм). Формат шрифта: размер -14; Times New Romans; межстрочный интервал - одинарный, красная строка. Поля: сверху и снизу - 20 мм, слева - 25 мм, справа - 15 мм.
3.3.4.  Схемы должны представлять собой единый графический объект, т.е. все графические элементы схемы должны быть сгруппированы.
3.3.5.  Если в тексте имеются гиперссылки, их необходимо оформить соответствующим образом.
3.3.6.  Список использованных литературных источников и Интернет- ресурсов следует разместить в конце документа. В тексте проекта ссылка на литературный источник указывается в квадратных скобках [...].
3.3.7.  Электронные материалы представляются в виде файлов, которые должны находиться в отдельной папке. Имя папки - ФамилияИО руководителя или автора проекта.
3.3.8.  Для пересылки по электронной почте папка с материалами проекта архивируется (форматы .zip или .rar). Имя архива - ФамилияИО руководителя или автора проекта.
3.3.9.  Размер архива с проектной работой не более 25 МБ. В противном случае необходимо воспользоваться сервисами хранения файлов, например,
Яндекс.Диск (disk.yandex.ru),	Файлы@Май^и	(files.mail.ru) и т.д., и
последующей отправкой ссылки для скачивания материалов.
3.4.  В приложениях к проекту могут быть представлены:
·  структура, объем, методика, инструментарий исследований;
·  структура, перечень разделов, создаваемых интернет-ресурсов;
·  данные мониторинговых исследований, анкетирования целевых групп участников образовательного процесса;
·  творческие работы учащихся;
·  разработанные учебно-методические, раздаточные и наглядные материалы;
·  графические, аудио- и видеоматериалы по проекту;
·  тематика, программы, списки участников конференций, круглых столов;
·  тематика, примерная структура, тираж, объем публикаций, печатных материалов;
·  другие материалы, иллюстрирующие содержание проекта.
3.5.  Паспорт педагогического проекта должен быть презентован на заседании комиссии по педагогическим проектам, результаты выполнения проекта - на научно-практической конференции педагогических работников школы.
IV. [bookmark: bookmark4]Структура управления педагогическими проектами.
4.1.  Повышение качества проектной деятельности педагогических работников обеспечивается применением эффективных организационно управленческих и финансово-экономических механизмов ее стимулирования, созданием оптимальной структуры управления педагогическими проектами и развитием творческого потенциала педагогов.
4.2.  Структура управления педагогическими проектами включает в себя следующие взаимосвязанные звенья:
· кураторов проектов;
·  координатора проектной деятельности в школе;
·  руководителей проектов.
4.3. Кураторы проектов назначаются приказом директора школы из числа заместителя директора и руководителей школьных методических объединений.
4.4.  Кураторы проектов:
·  инициируют педагогических работников к участию в проектной деятельности по реализации приоритетных направлений развития школы;
·  оказывают организационную и методическую помощь авторским коллективам в реализации проектов;
·  осуществляют систематический контроль полноты и своевременности выполнения курируемых проектов и отдельных их этапов.
4.5.  Координатор проектной деятельности назначается приказом директора школы из числа высококвалифицированных педагогических работников, имеющих опыт проектной деятельности.
4.6.  Координатор проектной деятельности:
·  осуществляет подготовку заседаний Комиссии по проектной деятельности педагогических работников;
·  проводит прием и регистрацию проектов, предлагаемых к реализации педагогами школы;
·  оказывает организационную помощь кураторам, руководителям и авторам педагогических проектов;
·  осуществляет делопроизводство по проектной деятельности педагогических работников;
·  организует информационную поддержку проектной деятельности педагогов, в том числе на сайте школы.
4.7.  Руководитель проекта - это творческий, активный педагог, являющийся инициатором проектной деятельности в выбранном направлении.
4.8.  Руководитель проекта:
·  формирует рабочую группу исполнителей проекта, вовлекая в нее педагогических работников школы и других участников;
· организует реализацию проекта;
·  ежемесячно предоставляет куратору краткий отчет о ходе реализации проекта и полученных результатах;
·  осуществляет защиту результатов выполненного проекта на научнопрактической конференции школы;
·  несет ответственность перед куратором и директором школы за своевременное и качественное выполнение проекта.
Руководитель проекта осуществляют свою деятельность на основании приказа директора школы о реализации педагогических проектов в текущем учебном году и начале их финансирования. 

V. Регламент управления педагогическими проектами

5.1. Началу работ над педагогическими проектами предшествует решение педагогического совета школы об утверждении приоритетных направлений проектной деятельности педагогических работников в наступающем учебном году.
Перечень направлений формулируется на основании Федеральных и региональных целевых программ развития образования и перспективной Программы развития школы.
5.2.  В подготовительный период педагогические работники, планирующие принять участие в проектной деятельности, объединившись в творческие группы, проводят инициативную работу, от результатов которой зависит общий успех проекта:
·  выявляют педагогическую проблему и формулируют суть проекта, направленного на ее решение;
·  определяют цели и задачи проекта, оценивает ресурсы, необходимые для его выполнения;
·  разрабатывают план реализации проекта, определяя его основные этапы, сроки их выполнения и ответственных;
·  осуществляют подготовку паспорта проекта и других материалов, необходимых для его представления;
5.3. Методическую и организационную помощь авторским коллективам в подготовке материалов для представления проектов оказывают кураторы проектов и координатор проектной деятельности.
5.4. Паспорта проектов, утвержденных к реализации, размещаются на сайте школы для ознакомления всех участников образовательного процесса.
5.5.  На основании приказа о реализации педагогических проектов их руководители:
·  организуют выполнение работ в соответствии с планом;
·  ежемесячно предоставляют куратору проекта краткий отчет о ходе его реализации и полученных результатах.
5.6.  По завершении каждого этапа работ руководитель проекта представляет куратору результат этого этапа - конкретный продукт, созданный авторским коллективом.
При положительной оценке куратором полученного результата он делает отметку о выполнении этапа в паспорте проекта, размещенном на сайте школы.
5.7.  Реализация проекта завершается подготовкой презентации и защитой результатов проекта на научно-практической конференции педагогических работников в конце учебного года.
5.8.  Публичная презентация завершенных педагогических проектов и оценка эффективности их реализации проводятся Комиссией по проектной деятельности педагогических работников.
5.9.  С целью повышения заинтересованности педагогических работников в достижении высококачественных результатов проектной деятельности оплата их работы над проектами за последний месяц осуществляется с учетом итогов защиты завершенных проектов.
5.10.  Комиссия по проектной деятельности педагогических работников на итоговом заседании:
·  подводит итоги проектной деятельности педагогов в учебном году;
·  оглашает результаты внутришкольного конкурса на лучший педагогический проект и вносит предложения по поощрению победителей конкурса и кураторов лучших проектов;
·  вносит предложения педагогическому совету школы по:
·  внедрению результатов проектной деятельности в образовательный процесс;
·  тиражированию наиболее значимых результатов в средствах массовой информации, специализированных педагогических изданиях;
·  изданию сборника педагогических проектов школы.
· 
VI. Информационная поддержка педагогических проектов.

6.1.  На сайте школы создается страница «Проекты учителей». На данной странице представлены педагогические проекты, их цели, задачи, участники, планируемые, промежуточные и достигнутые результаты.
6.2.  Цели создания страницы:
·  широкое информирование всех участников образовательного процесса и общественности о реализуемых в школе педагогических проектах, привлечению их к обсуждению хода и результатов проектной деятельности;


·  предоставление возможности коллегам, учащимся школы и их родителям                для голосования в поддержку того или иного проекта с целью определения победителей конкурса проектов.










Приложение 1.
Паспорт проекта
Полное наименование:
Краткое наименование:
	Заказчик проекта (должность, ФИО)
	Директор МОУ ООШ с.Горюши
	Сроки
выполнения проекта
	

	Структурное
подразделение
заказчика
	
	Наличие техникоэкономического обоснования (да/нет)
	

	Куратор проекта
	
	Руководитель проекта
	

	Актуальность, новизна проекта
	
	Категория сложности
	

	Потребители
результатов
проекта
	
	
	

	Смежные
проекты
	
	
	



	
	Краткое описание проекта

	1.
	Актуальность проекта

	2.
	Цели проекта

	3.
	Задачи проекта

	4.
	Содержание проекта

	5.
	Ресурсы, необходимые для выполнения проекта (трудоемкость, материальные, финансовые и др.)

	6.
	Участники проекта и распределение их обязанностей

	7.
	Ожидаемые результаты

	8.
	Перспективы развития проекта



	Основные этапы и контрольные точки проекта

	Название этапа
	Сроки выполнения

	Перечислить основные этапы проекта и ориентировочные сроки их завершения. Разбить проект на этапы таким образом, чтобы каждый этап завершался ценным для компании результатом.
	

	
	



Заключение Комиссии по проектам
Согласовано
Куратор(ы) проекта
Руководитель(и) проекта
	Утверждаю

	Директор МОУ ООШ с.Горюши
	
	___________________











Правила заполнения Паспорта проекта
	Поле документа
	Правила заполнения

	Полное наименование
	Указать полное наименование проекта, полноценно иллюстрирующее суть проекта. Оно не должно совпадать с другим проектом.

	Краткое наименование
	Указать краткое наименование проекта, которое будет легко запомнить и использовать. Оно не должно совпадать с другим проектом.

	Заказчик (ФИО) полностью
	Указать полное ФИО того, кто будет пользоваться результатами проекта, кто определяет цели и продукты проекта, кто финансирует или в значительной части оказывает влияние на его выделение.

	Куратор проекта
	Указать полное ФИО того, кто уполномочен Заказчиком проекта решать тактические и оперативные вопросы, находящиеся в рамках определенных Заказчиком целей, и находящиеся вне компетенции Руководителя проекта; кто уполномочен оказывать от имени Заказчика административную поддержку проекта.

	Руководитель проекта
	Указать полное ФИО Руководителя проекта, т.е. того, кто несет ответственность за успешное выполнение проекта перед Заказчиком; того, кто выполняет в проекте необходимую работу тактического и оперативного характера.

	Потребители
	Указать полные ФИО, Должности, Организации лиц которые заинтересованы в результатах проекта, тех кто в той или иной мере будет пользоваться продуктами или результатами работы продуктов проекта.




